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Edyta Worobiej

Nauczyciel religii jako czlonek rady pedagogicznej:
jak pozyskac sojusznikow?

Religia spetnia wazne funkcje wy-
chowawcze, dlatego jej nauczanie ma
szczegoblne znaczenie przede wszyst-
kim dla szkoty — Srodowiska, ktére
uczy i wychowuje. Kim wobec tego
jest nauczyciel religii? Mozna okresli¢
go przewodnikiem po $wiecie warto-
Sci, poniewaz wprowadza porzadek
w systemie wartosci. Nauczyciel reli-
gii podejmuje trud moralnego wycho-
wania uczniéw, przygotowuje do roz-
poznawania tego, co dobre, a co zie,
do podejmowania decyzji i dokony-
wania wyboréw w oparciu o wartosci'.
W zwigzku z tym jego udziat w petnie-
niu misji wychowawczej w szkole jest
niezwykle istotny. Zadanie to realizuje
we wspotpracy z innymi nauczyciela-
mi, co wymaga od niego kompetenciji
komunikacyjnych, niezbednych dla po-
zyskania sojusznikéw do realizacji
wspolnych celow.

Komunikacja to dynamiczny pro-
ces porozumiewania sie, polegajacy
na przekazywaniu informac;ji (stownych
i bezstownych), proces ksztattujacy
relacje interpersonalne?. Jak zauwa-
za Chatupniak,® istota komunikacji ta-
czy sie z wytworzeniem okreslonego
zwigzku pomiedzy komunikujacymi
sie osobami. Pozyskiwanie sojuszni-
kéw wymaga wobec tego zbudowa-
nia relacji, w ktérej zaréwno nadawca,

jak i odbiorca ujmowani bedg podmio-
towo. Komunikacja obejmuje rézne
ptaszczyzny. Szczegdlnym obszarem
jest dialog w radzie pedagogicznej, bo-
wiem od efektywnej wspotpracy miedzy
cztonkami grona pedagogicznego za-
lezy m.in. jako$¢ oddziatywan wycho-
wawczych w szkole. Interakcja oparta
na dialogu jest takim rodzajem komuni-
kacji, w ktérej kazdy z rozméwcow ma
mozliwos¢ przedstawienia swoich po-
mystéw i zamierzen na wspolng prace,
co pozwala lepiej zrozumie¢ siebie na-
wzajem oraz wypracowacé rozwigzania
dla pojawiajgacych sie problemdow*.

Kazdy proces komunikacji podlega
okreslonych regutom: istniejg czynni-
ki, ktére moga go wspiera¢ (zwigzane
m.in. z tzw. aktywnym stuchaniem),
jak i czynniki blokujgce porozumienie
(tzw. bariery komunikacyjne). Aktywne
stuchanie polega na:

— odzwierciedlaniu (nazywanie
uczu¢ rozmoéwcey np. ,Wyglada na to,
ze jestes zaniepokojony tg sytuacjq”),

—  parafrazowaniu (swoimi sto-
wami opisujemy wypowiedz rozmowcy
upewniajac sie, czy dobrze go zrozu-
mielismy np. ,O ile dobrze Cie zrozu-
miatem...”, ,Chcesz powiedzie¢, ze...”),

—  skupianiu sie na najwazniej-
szym (np. ,Ktéra z tych spraw jest
dla Ciebie najwazniejsza?”).?
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Natomiast bariery komunikacyjne
to wszystkie czynniki, ktore zaktocajg
porozumienie miedzy nadawcg i od-
biorcg.® Mozna wyrézni¢ trzy grupy ba-
rier komunikacyjnych, obejmujacych
okreslone zachowania:

I.  Osagdzanie (narzucanie swoje-
go zdania, ocenianie):

—  krytykowanie (np. ,Czy ty na-
prawde nic nie rozumiesz?”),

—  obrazanie (np. ,Jestes strasz-
nie nieodpowiedzialny”),

— orzekanie (np. ,Na pewno
nie zdazysz tego zrobi¢ na czas”),

— chwalenie potgczone z oceng
(np. ,Gratuluje, ale gdybys bardziej sie
postarat, to poradzitby$ sobie jeszcze
lepiej”).

IIl. Decydowanie za innych (po-
zbawianie innych mozliwosci decydo-
wania o sobie, brak szacunku dla trud-
nosci, uczuc¢ i wartosci drugiej osoby):

—  rozkazywanie (np. ,Masz to
zrobi¢ do jutra”),

—  grozenie
nie zrobisz, to...”),

—  moralizowanie (np. ,Powinien
to zrobi¢ w ten sposoéb”),

— nadmierne/niewtasciwe  wy-
pytywanie (np. ,Co robite§?”, ,Gdzie
bytes?”, ,Kto z Tobg byt?”, ,Dlaczego
jeszcze tego nie skonczytes?”).

Ill.  Uciekanie od cudzych proble-
moéw (bagatelizowanie uczu¢ drugiej
osoby, ignorowanie obaw, lekéw, nie-
zajmowanie sie nimi):

— doradzanie (np. ,Najlepszym
rozwigzaniem dla Ciebie bedzie...”),

—  zmienianie tematu (np. ,Jak
najbardziej lubisz spedzac¢ czas wol-
ny?”)1

— logiczne argumentowanie (np.
.Mozesz osiggnac lepsze rezultaty, je-
Sli bedziesz wiecej pracowac”),

(np. ,Jesli tego

—  pocieszanie (,Nie martw sie”,
,Nic sie takiego nie stato”)".

Kluczowe znaczenie dla porozu-
miewania sie majg rowniez cechy
osobowosciowei umiejetnosci  oséb
uczestniczacych w komunikacji. Gro-
no pedagogiczne stanowi zbiér roz-
nych osobowosci, cech temperamen-
talnych, stylow komunikacji. Zaréwno
postawa nauczyciela religii, jak i in-
nych pedagogéw, moze sprzyja¢ bu-
dowaniu wspoétpracy lub jg utrudniac.
Jak wobec tego przebiega proces po-
zyskiwania sojusznikéw?

Stolarzewicz® wymienia sze$¢ eta-
pow pozyskiwania sojusznikéw: zapla-
nowanie strategii wspotpracy, budo-
wanie pfaszczyzny wspolnych celdw,
argumentacja przez pryzmat korzysci,
poszukiwanie informacji zwrotnych,
wyrazne okreslenie oczekiwanych
dziatan oraz ustalenie harmonogramu
dziatan.

Zaplanowanie strategii wspotpracy
polega na doktadnym ustaleniu na-
szego gtébwnego celu: precyzyjnym
okresleniu na czym nam zalezy, ja-
kie sg nasze oczekiwania i potrzeby,
co ma by¢ rezultatem naszego dziata-
nia. Ten krok wigze sie zodpowiedzig na
pytania: Dokad/do czego zmierzamy?
Jakie zasoby dotad zgromadzilismy?
Co mamy do zaoferowania? Jak my
skorzystamy na wspétpracy? Jak sko-
rzysta nasz sojusznik? W okreslaniu
celow moze by¢ pomocna metoda
smart, czyli koncepcja formutowa-
nia celow w oparciu o pie¢ kryteriow:
szczegotowosé  (konkretny przekaz
celu), realnos¢ (cel mozliwy do osia-
gniecia), atrakcyjnos¢ (cel wzbu-
dza ciekawos¢ i che¢ do dziatania),
mierzalno$¢ (cel posiada wskazniki
pozwalajgce okreslic  efektywnosc

6 Z. Necki, Komunikowanie miedzyludzkie, Warszawa 1996.
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dziatan z nim zwigzanych) oraz termi-
nowos¢ (cel wyraznie okreslony w cza-
sie)®. Po ustaleniu celow, ktére chcemy
osiggnaé, przechodzimy do kolejnego
kroku, czyli wyboru osoéb, z ktorymi
chcemy wspétpracowac. Warto za-
stanowi¢ sie, co dla tych oséb moze
by¢ motywacjg do wspotpracy z nami.
Mozna réwniez rozwazy¢ pytania
i obawy, jakie mogtyby mie¢ te osoby
i przygotowa¢ odpowiedzi na watpli-
wosSci sojusznikow.

Nastepny etap to budowanie ptasz-
czyzny wspélnych celéw. Nawigzywa-
nie porozumienia w zakresie celow
dotyczy znalezienia i nazwania tych
aspektéw naszej koncepcji, ktore sg
zbiezne z wizjg wspétpracy, jaka majg
nasi potencjalni sojusznicy — zwiek-
sza to szanse uzyskania wspotpracy,
na jakiej nam zalezy. Oddziatuje tu
rébwniez regufa lubienia, ktéra mowi,
ze chetniej spetniamy prosby osdb, kto-
re sg do nas podobne (np. pod wzgle-
dem wyznawanych warto$ci).

Kolejne dziatanie wigze sie z pod-
jeciem argumentacji przez pryzmat
korzysci, czyli doktadnym nazwaniem,
jakie zyski (dla szkoty, dyrektora, na-
uczycieli, samego nauczyciela religii)
przyniesie realizacja naszego pomy-
stu. Pomocne moze by¢ sporzadze-
nie listy argumentéw, ktére zachecag
do wspoétdziatania (przytaczanie fak-
téw, danych, wynikéw ankiet, badan,
opinii uczniéw, nauczycieli, itp.), okre-
Slenie, jak realizacja naszego pomy-
sty wplynie na wizerunek placowki,
ale rowniez ukazanie, co mozna stra-
ci¢ w razie zaniechania dziatan.

Istotnym krokiem jest takze poszu-
kiwanie informacji zwrotnych. Pozna-
nie opinii naszego rozméwcy na te-
mat, ktéry prezentujemy, moze pomdc

wprowadzi¢ nam zmiany w projekcie
oraz pokazac, ze liczymy sie ze zda-
niem osoby, na wspodipracy ktorej
nam zalezy. Niezwykle wazne jest, jak
skonstruujemy nasze pytania — warto
zwraca¢ w nich uwage na atuty naszej
propozycji np. ,Co w przedstawionej
koncepcji podoba Ci sie najbardziej?”,
~Jakie zauwazasz korzysci z podjecia
tej inicjatywy?”, ,Jakie Twoje propozy-
cje mogtyby wzbogaci¢ ten projekt?”.

Pozyskanie sojusznikéw do wspot-
pracy zobowigzuje do wyraznego
okres$lenia oczekiwanych dziatan. Ten
etap polega na wyznaczeniu dziatan
dla wszystkich osob, zaangazowanych
w projekt: zaréwno dla wspotpracowni-
kéw, jak i autora (co podkresla osobi-
ste zaangazowanie i solidaryzuje w re-
alizacji zaplanowanych celow). Ostatni
krok to ustalenie harmonogramu dzia-
tan: okreslenie zadan, obowigzkéw
i terminodw istotnych dla efektywnej
wspotpracy i dazenia do wspdlnego
celu.

Osobowos¢ nauczyciela religii jest
réowniez niezwykle istotnym aspek-
tem w procesie pozyskiwania so-
jusznikéw. Znaczenie 0sobowosSci
w pracy nauczyciela religii podkresla
Stala, piszac: ,bogactwo osobowosci
[nauczyciela religii ma szczegdlne
znaczenie, bowiem chcagc dawac in-
nym — musi on sam wiele posiadac,
chcac ksztatci¢ innych — musi sam by¢
gruntowanie wyksztatcony, chcac czy-
ni¢ innych lepszymi — musi sam by¢
dobry”1°,

Na dojrzatg osobowos¢ sktadajg
sie: Swiadomos¢ siebie i swojego sys-
temu wartosci, przezywanie i okazy-
wanie uczu¢, bycie wzorcem postaw
i zachowan, zainteresowanie ludzmi
i sprawami spotecznymi, jasne zasady

¢ A. Conzemius, J. O’Neill, with C. Commodore, with C. Pulsfus, The Power of SMART Goals: Using
Goals to Improve Student Learning, Solution Tree Press, Bloomington 2006, s. 13-16.

10 J. Stala, Umiejetno$c¢ dziatania nauczyciela religii i katechety. Kierunki formacji ksztattowania umie-
jetno$ci pedagogiczno-katechetycznych, ,Rocznik Teologii Katolickiej” 2011, tom X, s. 163.
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etyczne oraz poczucie odpowiedzial-
nosci''. Swiadomosé siebie wigze sie
z postawieniem przez nauczyciela re-
ligii dwoch pytan: kim jestem?” oraz
.jaki jest moj system wartosci?”. Odpo-
wiedz stanowi kierunkowskaz dziatan
w relacjach interpersonalnych: z jedne;j
strony pozwala na szczere pokazywa-
nie siebie, a z drugiej chroni przed ma-
nipulacja w kontaktach spotecznych.
Przezywanie i okazywanie uczuc
to Swiadomos$¢ wilasnej emocjonal-
nosci, umiejetnos¢ wyrazania emoc;ji
w sposéb bezpieczny zaréwno dla sie-
bie, jak i dla innych. Bycie wzorcem
postaw i zachowan polega na spoj-
nosci miedzy tym, co sie méwi, a tym
jak sie postepuje — taka postawa daje
poczucie wiarygodnosci w oczach in-
nych. Kluczem do niej jest prowadze-
nie satysfakcjonujgcego i konstruktyw-
nego zycia w kazdej sferze (osobistej,
zawodowej, spotecznej). Nastepny
aspekt dojrzatej osobowosci to zainte-
resowanie ludzmi i sprawami spotecz-
nymi, czyli Swiadomo$¢ aktualnych
problemoéw spotecznych i gotowo$c¢
do angazowania sie w ich rozwigzywa-
nie w oparciu o jasne zasady etyczne
(normy moralne) i odpowiedzialnos¢
za swoje decyzje i dziatania. Budo-
waniu porozumienia sprzyja wiec doj-
rzatos¢ psychiczna, emocjonalna i du-
chowa; harmonia miedzy nimi pozwala
nauczycielowi religii by¢ dojrzatym
cztowiekiem ,i na czlowieczenstwie
budowac¢ pozytywne cechy chrzesci-
janskie”'2

Warunki potrzebne do rozwoju
i nawigzania wspoOtpracy tgcza sie
nie tylko z dojrzatg osobowoscia,
ale roéwniez okreslonymi umiejetno-
Sciami nauczyciela religii. Do tych
umiejetnoéci naleza;

— rozumienie sojusznika i oka-
zywanie mu Sswojego zrozumienia

(umiejetnos¢ stuchania, prowadzenia
rozmowy i zachecania do dzielenia
sie swoimi przemys$leniami, umiejet-
nos¢ odzwierciedlania, czyli wyrazania
swoimi stowami zrozumienia i akcep-
tacji dla uczu¢ sojusznika, umiejetnosc
podsumowywania rozmowy),

—  zapewnianie bezpieczenhstwa
w sytuacjach trudnych,

—  sprzyjanie pozytywnemu dzia-
taniu (umiejetno$¢ podejmowania de-
cyzji, rozwigzywania probleméw).

Nauczyciel religii, ktéry posiada wy-
mienione wyzej cechy i umiejetnosci,
potrafi stworzy¢ warunki sprzyjajace
wspotpracy. Pozwolg one na:

— doswiadczenie  zrozumienia
i akceptacji przez sojusznikéw. Em-
patia, ktérg wykaze sie nauczyciel re-
ligii, umozliwi mu dostrzezenie swiata
W Sposob, w jaki widzg go sojusznicy.
Jednoczesnie, przyjmujac punkt wi-
dzenia drugiej osoby, nauczyciel religii
nie zatraci swojej perspektywy,

—  poczucie wiezi uczuciowych —
dostrzezenie — poza celem dziatania —
0s0b, z ktérymi nauczyciel religii chce
wspotpracowac — dzieki temu w kontak-
cie zostanie zaakcentowana podmio-
towos¢ relacji, a sojusznik poczuje sie
wazny, akceptowany i potrzebny,

—  otwartos¢ we wzajemnych re-
lacjach — obustronna otwartos¢, po-
legajgca na wyrazaniu swoich mysli
i uczu¢, buduje obustronne zaufanie,

—  wzajemny szacunek — nauczy-
ciel religii moze nie akceptowac jakie-
gos pogladu, ale réwnoczes$nie szano-
wac sojusznika jako osobe, w ten spo-
s6b nie odbiera mu poczucia godnosci
osobistej,

—  $wiadomo$¢ granic w zyciu
i rozwoju,

— dzielenie sie odpowiedzial-
noscig za realizacje poszczegolnych
zadan.

" Z.B. Gas, Szkolny program profilaktyki: istota, konstruowanie, ewaluacja, Warszawa 2008, s. 11-15.
2. S. tabendowicz, Formacja katechetéw na wspoéiczesne czasy, ,Zeszyty Formacji Katechetow”

2015, R. 15, nr4, s. 52.
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Podsumowujac, mozna powiedzie¢, do podjecia wspotpracy i czuwania
ze pozyskiwanie sojusznikdw jest pro- nad jej przebiegiem, niezaleznie od tru-
cesem ziozonym, przebiegajacym eta-  dnosci, moze byc¢ cytat: ,Nie oceniajdnia
pami, ktérego sukces zalezy od wie- po plonach, ktére zebrates, ale po ziar-
lu czynnikow. Mottem zachecajgcym nach, ktére w ciggu dnia zasiates”.
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